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بیان مسئله 
جامعه پویا و سالم جامعه‌ای است که بتواند 
فرهنگ خود را به صورت دائمی بازتولید نماید 
و آن را با مختصات زندگی و نیازهای روز و با 
توجه به افق چشم‌اندازی از آینده منطبق کند؛ 
بنابراین چنین جامعه‌ای از جهات مختلف به 
ارتقای اخلاقی، اعتقادی، علمی و هنری مردم 
خویش همت می‌گمارد؛ در این مسیرتوجه به 

آموزش و پرورش کودکان، نوجوانان و جوانان 
سوی  از  است،  برخوردار  بسیاری  اهمیت  از 
دیگر در ایران اسلامی و بنا به فرمایش مقام 
باید  پرورش  و  آموزش  فلسفه  معظم رهبری 
اسلامی باشد، لذا این مهم باعث شد تا جمعی 
قالب  آموزشی کشور در  نظام  از متخصصین 
شورای عالی انقلاب فرهنگی و وزارت آموزش 
و پرورش به تدوین و تصویب سندی با عنوان 

بررسی ترویج سند تحول بنیادین 
آموزش و پرورش، در مجلات رشد معلم 

در سال‌های 1390 تا 1395

چکید ه
در سازمان‌های‌ ‌امروزی، اولین مرحله در فرایند برنامه‌ریزی، تنظیم یا تجدید مأموریت 
سازمانی است. مأموریت سازمان غایتی است برای موجودیت سازمان و نیرویی است که 
سازمان را به سوی هدف‌هایش پیش می‌برد. بر همین اساس نظام آموزش و پرورش 
رسمی جمهوری اسلامی ایران در سال 1389 به تهیه و تنظیم سندی پرداخت با عنوان 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش،که مأموریت این سازمان و چشم‌انداز آینده آن را 
ترسیم می‌کرد. از طرفی هر سازمان رسانه‌هایی در اختیار دارد که از طریق آن‌ها مأموریت، 
اعلام  افکار عمومی  تنویر  را که لازم می‌داند جهت  و سایر مسائلی  توفیقات  اهداف، 
می‌کند. در همین راستا وزارت آموزش و پرورش نیز مانند هر سازمان رسمی دیگری از 
انتشار رسانه‌هایی سود می‌برد، که یکی از آن‌ها مجموعه مجلات رشد است‌. این جستار 
به بررسی میزان ترویج راهبرد‌ها ‌و راهکارهای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در 
مجلات رشد می‌پردازد و امیدوار است که این مجموعه مجلات به عنوان رسانه در اختیار 
سازمان آموزش و پرورش رسمی کشور، راهبرد‌ها ‌و راهکارهای سند تحول را به میزان 

زیادی بازنمایی کرده باشد.
واژگان کلید ی

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، راهبرد‌ها ‌و راهکارها‌، مجلات رشد.

لیلا حسینی��
کارشناسی ارشد رشته مدیریت رسانه، دانشگاه پیام نور
leila.hoseini10986@gmail.com

دکتر زهرا محمدی��
استادیار گروه جامعه‌شناسی، دانشگاه پیام نور
Zmohammadiz@gmail.com 



شماره 37
دی 96

12

»سند تحول بنیادین آموزش وپرورش« اقدام 
نمایند. در واقع در این سند کوشش شده است 
تا تحول راهبردی نظام آموزش و پرورش در 
افق چشم‌انداز بیست ساله جمهوری اسلامی 
بنیادین  تحول  ریل‌گذاری گردد. سند  ایران، 
آموزش و پرورش از مهر ماه سال 90 در جلسه 
697 شورای عالی انقلاب فرهنگی به تصویب 

نهایی رسید و پس از آن اجرایی شد.
از آن‌جا که نشریات رشد معلم به عنوان ابزار 
آموزشی  متخصصین  آگاهی  و  دانش  ارتقای 
وظیفه اطلاع رسانی و مهارت افزایی معلمان 
را دارا هستند، لذا به نظر می‌رسد این مجلات 
به صورتی تخصصی می‌توانند با چارچوب‌سازی 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای 
پرورش سهم بالایی در اجرایی شدن راهبردها 
توسط  و  مدارس  در  سند  راهکار‌های‌ ‌این  و 

معلمان داشته باشند.
این جستار می‌کوشد با تحلیل کمی مقالات 
مجله‌های‌ ‌رشد معلم، میزان ترویج راهبردها 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  و 

پرورش را بررسی نماید. 
ضرورت و اهمیت تحقیق 

در این پژوهش جهت تحلیل علمکرد مجلات 
از نظریه  با سند تحول  ارتباط  رشد معلم در 
تا  که  است  شده  برده  بهره  چارچوب‌سازی 
حدودی می‌تواند ضرورت این تحقیق را تبیین 
ساختار‌های‌  چارچوب‌ها ‌را  نظریه،  این  نماید. 
‌شناختی اساسی و بنیادینی می‌داند که نحوه 
ارائه و ادراک واقعیت را تعیین و به فرد کمک 
می‌کنند، تا بتواند دنیای اطراف خود را تفسیر 
نماید. به زعم این چارچوب نظری، رسانه‌ها ‌به 
مخاطبان می‌گویند چه فکر کنند. البته توجه به 
این نکته که این نظریه از جمله نظریات انتقادی 
بوده و لذا به نوعی در نقد آثار تحمیلی رسانه 
بر مخاطب می‌کوشد، خالی از فایده نیست؛ اما 
به نظر می‌رسد با توجه به همین کارکرد بتوان 
مجلات  توجه  میزان  از  مدیریتی  تحلیلی  به 
رشد معلم به راهبرد‌ها ‌وراهکارهای سند تحول 
بنیادین آموزش و پرورش دست یافت و با توجه 

به همین تحلیل پیشنهادهایی برای عملیاتی و 
اجرایی کردن این راهبردها و راهکارها در این 

گروه مجلات ارائه نمود.
به نظر می‌رسد لازم است در مدیریت مجلات 
این رسانه،  مأموریت  تعیین  و در  رشد معلم 
توجه به چارچوب، راهبردها و راهکارهای سند 
تحول بنیادین آموزش و پرورش مورد عنایت 

ویژه قرار گیرد.
هدف پژوهشی کلی 

تحقیق حاضر به بررسی میزان ترویج راهبرد‌ها 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  ‌و 
پرورش در مجلات رشد معلم طی سال‌های 

1390 تا 1395 می‌پردازد.
 اهداف پژوهشی جزئی 

yy بررسی میزان ترویج اصل تثبیت و تقویت
هویت اسلامی ایرانی در مجلات رشد معلم؛ 

yy بررسی میزان ترویج، تقویت و تحکیم اعتماد
در  اسلامی  ارزش‌های‌ ‌انقلاب  به  التزام  و 

مجلات رشد معلم.
فرضیه‌های‌ ‌تحقیق 

راهبرد‌ها ‌و راهکار‌های‌ ‌سند تحول بنیادین .11
مقاله‌های‌ ‌مجلات  در  پرورش  و  آموزش 
رشد معلم از مهر 1390 به بعد جهت ایجاد 
چارچوب ذهنی در معلمان به صورت عنوان 
یا گویه‌های‌ ‌متناظر با آن راهبردها، منتشر 

شده است.
موضوعات مقالات مجله‌های‌ ‌رشد معلم از .22

پیرامون  بیشتر   59 اسفند  تا  مزبور  تاریخ 
بنیادین آموزش و  راهبرد‌های‌ ‌سند تحول 

پرورش بوده است.
موضوعات مطرح شده در مجلات رشد معلم .33

از تاریخ فوق‌الذکر در ارتباط با سند تحول 
بنیادین به گونه‌ای طرح شده که بتواند بین 
دانسته‌های‌ ‌قبلی و بعدی معلمان در ارتباط با 
راهکار‌ها ‌و راهبرد‌های‌ ‌سند ارتباط ایجاد کند.

مبانی نظری
همان طور که پیش از این گفته شد، این پژوهش 
در قالب نظریه چارچوب‌سازی که از نظریه‌های‌ 
‌انتقادی در ارتباط با رسانه است ارائه می‌شود. 
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ترویج  نحوه  از سوی دیگر چون بحث حاضر 
راهکارها و راهبرد‌های‌ ‌سند تحول در مجله‌های‌ 
‌رشد معلم بوده است و در نهایت در محدوده 
یادگیری قرار می‌گیرد، انتظار می‌رود مقالات 
راهبرد‌ها ‌و  مجله‌ها ‌زمینه‌های‌ ‌یادگیری  این 
راهکار‌های‌ ‌سند تحول را در ذهن معلمان ایجاد 
در  نیز  معنی‌دار  یادگیری  نظریه  لذا  نمایند، 

چارچوب نظری این پژوهش قرار گرفته است.
نظریه چارچوب‌سازی

بنیادی  و  شناختی  ساختارهای  چارچوب‌ها، 
و  تعیین  را  واقعیت  ادراک  نحوه  که  هستند 
به فرد کمک می‌کنند تا بتواند دنیای اطراف 
خود را تفسیر کند. بدین لحاظ، چارچوب‌ها 
دانست  ‌شناختی  طرح‌واره‌های‌  می‌توان  ‌را 
که بر نحوه ادراک و فهم ما از واقعیت تأثیر‌ 
می‌گذارند. در قلمرو مطالعات و پژوهش‌های‌ 

‌ارتباطی خاص قرار می‌دهند.
به بیان دیگر، رسانه‌ها ‌به مخاطبان می‌گویند درباره 
»چه« فکر کنند و سپس چگونه فکر کردن را نیز 
در چارچوبی که از پیش ساخته و پرداخته‌اند، بر 
آنان تحمیل می‌کنند. چارچوب‌سازی مبتنی بر 
این فرض است که نحوه توصیف یک موضوع 
و رویداد در گزارش‌های‌ ‌خبری، بر »چگونگی« 
درک آن موضوع و رویداد توسط مخاطب، تأثیر‌ 
می‌گذارد )شیفل و تیوکسبری، 2007(. بنابراین، 
کار رسانه‌ها ‌تنها انتخاب رویداد و حوادثی خاص 
از میان رویدادهای زیاد نیست، بلکه معنی دادن 
و  نیز هست. رسانه‌ها ‌ناگزیرند حوادث  به آن 
رویدادها را برای مخاطبانشان مهم و بااهمیت 
نشان دهند؛ لازمه این کار نیز جای دادن خبر 
در متن یک روایت یا داستان است )استریت، 

.)1384
هرگونه بازنمایی واقعیت، نوعی چارچوب‌سازی 
یک  از  گرفتن  عکس  که  گونه  همان  است؛ 
است.  چارچوب‌سازی  نوعی  نیز  صحنه 
روزنامه‌نگاران با انتخاب واقعیت‌های‌ ‌مرتبط و 
قرار دادن آن‌ها ‌در زمینه‌ها ‌و بافت‌های‌ ‌مناسب، 
چارچوب‌هایی را جهت درک و فهم وقایع برای 

خوانندگان خلق می‌کنند.

به اعتقاد استریت، درک فرایندهای انتخاب و 
روایت خبر، با استفاده از مفهوم چارچوب‌سازی 
ممکن می‌شود. رابرت انِتمَن، چارچوب‌سازی را 
چنین تعریف می‌کند: »چارچوب‌سازی انتخاب 
پرتوافکنی  برای  واقعیت  وجوه  از  شماری 
قرار  سایه  در  برای  دیگر  و شماری  آن‌ها،  بر 
دادن آن‌هاست، به نحوی که در کل، داستانی 
منسجم و موجه درباره مشکلات، علل پیدایش 
آن‌ها، مضامین اخلاقی آن‌ها ‌و راه‌های‌ ‌برطرف 

کردنشان به وجود آید )انتمن، 1996(.
ساختار  رویدادها،  چارچوب‌سازی  رسانه‌ها ‌با 
برای  را  شده‌ای  تعریف  و  مشخص  شناختی 
که  گونه‌ای  به  می‌کنند،  فراهم  مخاطبان 
مفهوم‌سازی آن‌ها ‌از دنیای پیرامون و درکشان 
از واقعیت، براساس چارچوب‌های‌ ‌رسانه‌ای باشد.

اثر  الگوی فرایندی درباره  ارائه یک  با  شیفل 
اشاره  چارچوب  نوع  دو  به  چارچوب‌سازی‌ها، 
می‌کند: نخست، »چارچوب‌های‌ ‌رسانه‌ای« و 
دوم »چارچوب‌های‌ ‌فردی« )دریافت‌کنندگان(.

شیفل، تمایز مفهومی بین چارچوب‌های‌ ‌رسانه‌ای 
و چارچوب‌های‌ ‌فردی را به پیروی از کیندر و 
ساندرز )1990( انجام می‌دهد. کیندر و ساندرز 
عنوان  به  چارچوب‌ها ‌هم  که  می‌کنند  اذعان 
»ترفندهای زبانی در گفتمان سیاسی« و هم به 
عنوان »ساختارهای درونی ذهن« عمل می‌کنند.

گیتلین )1389( نیز معتقد است، چارچوب‌ها 
‌عمدتا به طور ضمنی و تلویحی، جهان را هم 
برای روزنامه‌نگارانی که )وقایع( آن را گزارش 
که  )مخاطبان(  ما  بــرای  هم  و  می‌کنند، 
دریافت‌کننده آن گزارش‌ها ‌هستیم، تعریف و 

سازماندهی می‌کنند )شیفل، 1999(.
طبق الگوی شیفل، چهار فرایند چارچوب‌سازی 
مرتبط به هم وجود دارد: نخست، بر ساخت و 
وسیله  به  چارچوب‌های‌ ‌رسانه‌ای  از  استفاده 
سازمان‌های‌  کارکنان  دیگر  و  روزنامه‌نگاران 
‌خبری که تحت فشار منظم منابع، ارزش‌ها ‌و 
رویدادها هستند؛  گزارش  برای  زوایای خبری 
با  متناسب  گزارش‌های‌ ‌خبری  انتقال  دوم، 
چارچوب‌های‌ ‌رسانه‌ای به مخاطب؛ سوم، پذیرش 
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این چارچوب‌ها ‌به وسیله مخاطبان؛ چهارم، پیامد 
چارچوب‌سازی رسانه‌ها ‌برای نگرش‌ها، دیدگاه‌ها 

‌و رفتار مخاطبان )شیفل، 1999(.
رسانه‌ها ‌برای چارچوب‌سازی رویدادها و تولید 
از رویه‌ها ‌و شگردهایی  برای مخاطبان،  معنا 
کنایه‌ها،  استعاره‌ها،  واژگــان،  انتخاب  چون 
و  داستان  تا  می‌کنند  استفاده   ... تمثیل‌ها ‌و 
روایتی معنادار از آن چه می‌خواهند بسازند، 
و نظام معانی خاصی برای مخاطبان خلق کنند.

متفاوت  پارادایم  سه  به   )2002( آنجلو  دی 
الگوی  نخست،  می‌کند:  اشاره  چارچوب‌سازی 
واژگــان  نظام  اندیشه‌ها ‌و  بر  که  شناختی 
الگوی  دوم،  می‌گذارد.  تأثیر‌  روزنامه‌نگاران 
فراهم‌کننده  را  روزنامه‌نگاران  که  ساختاری 
مواضع  از  حمایت  در  »بسته‌های‌ ‌تفسیری« 
منابع خبری می‌داند و سوم، الگوی انتقادی که 
چارچوب‌ها ‌را پیامد شیوه‌های‌ ‌مرسوم جمع‌آوری 
نخبگان  نظر  مورد  ارزش‌هــای  اساس  بر  خبر 

)قدرت و ثروت( می‌داند )مک کوایل، 2006(.
ساخت  رسانه‌ها ‌شبیه  چارچوب‌سازی  فرایند 
چارچوب برای خانه است؛ که متناسب با اشیایی 
که در آن قرار می‌گیرد، برای آن چارچوبی تهیه 
می‌شود؛ ارتباط‌گر نیز متناسب با محتوای پیام 
خود، قالب و ساختاری را برای آن انتخاب می‌کند.

بخشی از فرایند چارچوب‌سازی، »بافت زدایی« 
ارتباط‌گر از رویداد یا پدیده است، تا رسانه بتواند 
آن رویداد را مجددا بافت‌زدایی کند. از طریق 
فرایند بافت‌زدایی و بافت‌زایی، ویژگی مشاهدات 
تغییر می‌یابد. رویدادی آشنا که در رسانه‌ها ‌ارائه 
شده است، وقتی در بافت تازه‌ای ادراک می‌شود، 
تغییر ماهیت می‌دهد و آنچه معمولا آشنا به نظر 
می‌رسد، ممکن است عجیب و ناآشنا به نظر آید 

)ویندال، سیگنایزر و اولسون، 1376(.
خود  مخاطبان  رسانه‌ها ‌به  دیگر  بیان  به 
می‌گویند درباره چه فکر کنند و سپس چگونه 
پیش،  از  که  چارچوبی  در  نیز  را  کردن  فکر 
ساخته و پرداخته‌اند، بر آنان تحمیل می‌کنند 
تولید  و  رویدادها  رسانه‌ها ‌در چارچوب‌سازی 
شگرد‌هایی  رویه‌ها ‌و  از  مخاطبان  برای  معنا 

کنایه‌ها ‌و  استعاره‌ها،  واژگان  انتخاب  چون 
... استفاده می‌کنند، تا داستان و  تمثیل‌ها ‌و 
روایتی معنادار از آنچه که می‌خواهند بسازند 
و نظام معانی خاصی برای مخاطبان خود خلق 
زمان  از  معلم  رشد  مجلات  بنابراین  کنند. 
تصویب سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
عالی  ماه سال 1390 توسط شورای  در مهر 
انقلاب فرهنگی می‌باید، مقالات خود را جهت 
ایجاد چارچوبی در این راستا انتخاب و تجهیز 
نماید تا مخاطبان این مجلات با مطالعه مقالات 

آن در جهت این راهبرد آماده شوند.
نظریه یادگیری معنی‌دار

دیوید آزوبل واضع یکی از نظریه‌های‌ ‌معروف 
معنی‌دار  یادگیری  نظریه  که  است؛  شناختی 
کلامی نام دارد ارتباط این نظریه با یادگیری‌های‌ 
‌آموزشگاهی بیشتر از سایر نظریه‌های‌ ‌یادگیری 
و  توجیه  برای  نظریه  این  اصل  در  زیرا  است. 
تبیین مسائل یادگیری کلامی مربوط به مطالب 
نحوه  مطالعه  به  او  است.  تدوین شده  درسی 
پردازش اطلاعات جدید به وسیله ذهن و این که 
معلمان چگونه می‌توانند از نتایج این مطالعات 
در فعالیت‌های‌ ‌آموزشی بهره‌مند شوند پرداخته 
است. دل‌مشغولی اصلی آزوبل کمک به معلمان 
در ارائه اطلاعات، به خصوص اطلاعات جدید به 

شکلی معنادار و کارآمد است.
او به ویژه به طرح مفهوم پیش‌سازمان‌دهنده 
پرداخته، که با استفاده از آن معلمان می‌توانند 
در جذب اطلاعات جدید به دانش آموزان یاری 
رسانند. او همچنین به رشد ساختار شناختی 
بر  را  اطلاعات  سازماندهی  که  دانش‌آموزان 
آزوبل  اعتقاد  به  است.  پرداخته  دارند  عهده 
آموخته  قبل  از  با آن چه  یادگیری معنی‌دار 
یادگیری  دارد. چنانچه  ارتباط  است  شده 
معنی‌دار باشد، قادر هستیم آن را تبدیل کنیم 
و در موقعیت‌های‌ ‌تازه آن را به کار گیریم. این 
در حالی است که یادگیری طوطی‌وار به رشد 
ساختار شناختی مورد نیاز که بتوان به اتکای 
آن یادگیری را در موقعیت‌های‌ ‌جدید به کار 

گرفت، منجر نمی‌شود.
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هرم ساخت‌‌شناختی
در نظریه آزوبل همانند سایر نظریه‌های‌ ‌شناختی، 
ساخت‌شناختی و تغییراتی که بر اثر یادگیری در 
آن صورت می‌گیرد، اساس یادگیری را تشکیل 
می‌دهند. در این نظریه ساخت‌شناختی عبارت 
است از مجموعه‌ای از اطلاعات، مفاهیم، اصول 
در  قبلا  فرد  که  یافته  تعمیم‌های‌ ‌سازمان  و 
یک رشته از دانش آموخته است. به طور کلی 
ساخت‌شناختی به دانش‌های‌ ‌کلی و عمده فرد 
در یک زمینه، به خصوص علمی و تحصیلی 
دلالت می‌کند. بنابراین نظریه ساخت‌شناختی 
فرد به صورت یک هرم فرضی درست شده است؛ 
که در آن کلی‌ترین مسائل و مفاهیم در رأس 
هرم قرار دارند و مفاهیم و مطالبی که از کلیت 
و جامعیت کم‌تری برخوردار هستند، در میانه 
هرم و بیشترین مقدار اطلاعات جزئی و دانش 

واقعیت‌های‌ ‌مشخص در قاعده این هرم واقعند.
معنی‌دار بودن یادگیری

دارد.  مهمی  جایگاه  آزوبل  نظریه  در  معنی 
معنی به وجود نوعی قرینه یا معادل ذهنی در 
ساخت‌شناختی وابسته است. یعنی وقتی که 
مفهومی قابل ارتباط دادن با مفاهیمی باشد که 
از پیش در ساخت‌شناختی فرد وجود دارند، 
آن مفهوم معنی‌دار است به سخن دیگر مطالب 
معنی‌دار به مطلب یاد گرفته شده قبلی مربوط 
غیرمعنی‌دار  مطالب  که  حالی  در  می‌شوند، 
آموخته  طوطی‌وار  صورت  به  که  مطالبی  یا 
ارتباط  بدون  و  پراکنده  طور  به  می‌شوند، 
شانک  می‌شوند.  انباشه  ذهن  در  یکدیگر  با 
)2000( به نقل از سیف گفته است، یادگیری 
زمانی معنادار است که مطالب جدید مطالب 
قبلا آموخته شده را گسترش یا تغیییر دهند. 
بنابراین تجربه‌های‌ ‌قبلی تعیین می‌کنند که 
یادگیری برای دانش‌آموزان معنی‌دار است یا نه.

پیش‌سازمان‌دهنده
پیش‌سازمان‌دهنده مجموعه‌ای از مفاهیم مربوط 
به مطالب یادگیری است، که پیش از آموزش 
در اختیار یادگیرندگان گذاشته می‌شود؛ یعنی 
یادگیری  پایه  که  است  کلیدی  مفهوم  یک 

کل  در  می‌دهد.  تشکیل  را  بعدی  مطالب 
می‌توان گفت که سازمان‌دهنده مطلبی کلی‌تر 
و متمایزتر از مطالب مورد نظر در خود درس 
است، که با طرح آن ذهن فراگیر آمادگی لازم را 
برای جذب مطلب جدید آماده می‌کند. بنابراین 
وسیع‌تر  و  انتزاعی‌تر  باید  پیش‌سازمان‌دهنده 
باشد. یعنی ممکن است  از مطلب مورد نظر 
مفاهیم وسیع‌تر و کلی‌تر متعددی باشند، که 
مطلب مورد نظر را دربرمی‌گیرند؛ ولی باید توجه 
کرد که پیش‌سازمان‌دهنده مطلوب آن است که 
با مطلب جدید فاصله زیادی نداشته باشد؛ زیرا 
در صورت دور بودن سازمان‌دهنده ارتباط لازم 
بین آن و مطلب مورد نظر به وجود نمی‌آید و 

یادگیری معنی‌دار تحقق پیدا نمی‌کند .
با توجه به آنچه که گفته شد؛ اگر معلمان را در 
مواجه با سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
به مثابه یادگیرندگان در نظر بگیریم، انتظار 
می‌رود مجلات رشد معلم طی مقالاتی از تاریخ 
تصویب سند تحول در مهر ماه )1390( به بعد 
پیش‌سازمان‌دهنده‌هایی را برای ایجاد یادگیری 

معنی‌دار ارائه کرده باشند.
 به نظر می‌رسد بنابر آنچه گفته شد، مجلات 
رشد معلم از زمان تصویب سند توسط شورای 
عالی انقلاب فرهنگی و وزارت آموزش و پرورش 
باید با ارائه مقالاتی درباره سند تحول و نیز بر 
پایه راهبرد‌ها ‌و راهکار‌های‌ ‌آن چارچوب‌سازی 
در  را  پیش‌سازمان‌دهنده‌های‌ ‌لازم  و  نموده 
ذهن معلمان ایجاد نموده باشند. این پژوهش 

سعی در ارزیابی این مهم دارد.
پیشینه پژوهش

توسط  شده  انجام  جستجوهای  به  توجه  با 
ایرانداک  سایت  و  گوگل  جستجوی  موتور 
تاکنون پژوهشی با این عنوان یا بر اساس کلید 
واژه‌های‌ ‌سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
و مجلات رشد معلم انجام نشده است. )پاسخ 
کلید  و  عنوان  به جستجوی  ایرانداک  سایت 
واژه‌های‌ ‌تقیق حاضر به پیوست خواهد رسید(. 
لذا در بخش سوابق تجربی و نظری تحقیق در 
صورت لزوم از روش کار در پژوهش‌های‌ ‌تحلیل 
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محتوا استفاده خواهد شد و الگوی نظری در 
این زمینه وجود ندارد. 

روش تحقیق
تحقیق حاضر از انواع تحقیقات کیفی و اسنادی 
است؛ در چنین پژوهش‌هایی تحقیق به فرایند 
معنی و درک حاصل از واژگان و تصاویر تمایل 
و  تفسیری  رویکردی  کیفی  تحقیق  دارد. 
طبیعت‌گرایانه نسبت به موضوع مورد مطالعه 
دارد )صفری شالی، 1394(. لذا در این روش 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  ترویج  پدیده 
پرورش بر حسب معنایی که خود سند برای آن 
قائل است، از طریق ارائه راهبرد‌ها ‌و راهکارهایی 
که قابلیت سنجش دارند که در فصل 2 به آن‌ها 
اشاره شد و میزان ترویج این معنا در مجلات 

رشد معلم مورد تدقیق قرار خواهد گرفت.
روش‌های‌ ‌پژوهش‌های‌  از  یکی  که  آن‌جا  از 
‌کیفی تحلیل محتواست بنابراین، این مجلات 
از جهت متن وگفتار در راستای ترویج مقولات 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش تحلیل 

خواهند شد.
کمی،  صــورت  دو  به  محتوا  تحلیل  البته 
آزمون‌مند )سیستماتیک( و تکرارپذیر نمادهای 
محتوای  رمز  کشف  کیفی،  نیز  و  ارتباطی؛ 
پنهان پیام‌ها و توجه به عمق ساختار متون و 
اسناد مورد استفاده قرار می‌گیرد؛ که به دلایل 
مختلف از جمله محدودیت زمانی، روش تحلیل 
محتوای کمی در این جستار مورد استفاده قرار 
خواهد گرفت. از سوی دیگر از آن‌جا که این 
نهایت درصدد بررسی احتمال و  پژوهش در 
مجله‌های‌ ‌رشد  در  تحول  ترویج سند  میزان 
است، از جمله پژوهش‌هایی به شمار می‌رود 
که دکتر رفیع‌پور در کتاب تکنیک‌های‌ ‌خاص 
پژوهش از آن با عنوان تحلیل احتمال وقوع یاد 
می‌کند، لذا در تحلیل نهایی داده پس از ذکر 
جداول و نمودار‌ها ‌از ماتریس احتمال وقوع و 

یافته‌های‌ ‌مربوط به آن استفاده خواهد شد.
جامعه آماری

را  پژوهش  این  آماری  جامعه  رشد،  مجلات 
ماهنامه‌ها ‌و  گروه  دو  در  می‌دهند،  تشکیل 

ماهنامه‌های‌  می‌رسند.  انتشار  فصلنامه‌ها ‌به 
رشد  مجلات  بخش  دو  شامل  خود  ‌رشد 
دانش‌آموز و مجلات رشد مدیران، معلمان و 
کارشناسان است‌. از ماهنامه‌های‌ ‌رشد بخش 
اخیر یعنی رشد مدیران، معلمان و کارشناسان 
با ماهانه 5 عنوان در این پژوهش قرار می‌گیرد. 
ماهنامه‌های‌ ‌رشد مدیران و معلمان در هر سال 
8 ماه تحصیلی زیر چاپ می‌روند و در نتیجه از 
مهر 1390 تا اسفند 1395 که بازه زمانی این 
جستار است، تعداد230 عنوان ماهنامه رشد 

معلمان و مدیران منتشر شده است.
فصلنامه‌های‌ ‌رشد معلم نیز شامل دو بخش 
علوم انسانی با 13 عنوان مجله و علوم پایه و 
فنی با 6 عنوان مجله است‌ که هر دو بخش 
در این مجال مورد بررسی قرار می‌گیرند. در 
بازه زمانی مورد نظر تعداد این دست مجلات، 
418 جلد است‌ نمونه‌گیری از این تعداد مجله 
به صورت طبقه‌ای خواهد بود. در ادامه نمودار 

این مجلات ارائه شده است )شکل 1(.
نمونه‌گیری

 بر اساس نوع تحقیق که از جمله پژوهش‌های‌ 
‌کیفی است، نمونه‌های‌ ‌مورد پژوهش بر اساس 
خواهد  انجام  طبقه‌ای  هدف‌مند  نمونه‌گیری 
مجلات   230 بین  از  که  ترتیب  بدین  شد؛ 
ماهنامه رشد که در بازه زمانی مهر ماه 1390 
تا اسفند ماه 1395 به چاپ رسیده است، با یک 
روش تلفیقی و بر اساس نمونه‌گیری تصادفی 
سیستماتیک تعداد 23 مجله بررسی خواهد شد.

فصلنامه‌های‌ ‌رشد نیز در همین بازه زمانی تعداد 
418 جلد هستند که از این تعداد 286 عنوان 
مربوط به فصلنامه‌های‌ ‌علوم انسانی و 132 عنوان 
مربوط به فصلنامه‌های‌ ‌علوم پایه و فنی است، 
فصلنامه‌ها  بخش  در  مجله  بنابراین 42 جلد 
‌بررسی خواهد شد که 13 جلد به علوم پایه و 
فنی و 29 جلد مربوط به علوم انسانی خواهد 
بود. با توجه به آنچه که ذکر شد، تعداد مجلات 
مورد بررسی این پژوهش 65 جلد خواهد بود. 
تلاش این جستار آن است که از تعداد 23 مجله 
مورد بررسی، در بخش ماهنامه‌ها ‌از هر 5 عنوان 
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مجله در موضوعات رشد آموزش ابتدایی، رشد 
تکنولوژی آموزشی، رشد مدرسه فردا، رشد معلم 
و رشد آموزش متوسطه یک نمونه در هر سال 
مورد بررسی قرار گیرد. در قسمت فصلنامه نیز 

در هر سال 2 نشریه بررسی خواهد شد.
واحد تجزیه وتحلیل داده‌ها

سنجش .11 می‌گوید  بیکر  سنجش:  واحد 
عبارت است از تعیین تعداد اشیا یا رویدادها 
طبق قواعد خاضی که متغیر‌ها ‌پیرامون آن‌ها 
مورد سنجش قرار می‌گیرند لذا در تحقیق 
حاضر واحد سنجش بررسی میزان ترویج 
و  آموزش  بنیادین  تحول  راهکارهای سند 

پرورش در مجلات رشد معلم است.
 واحد تحلیل: از آن‌جا که واحد تحلیل چیز .22

یا کسی است که مورد مطالعه قرار بگیرد یا 
درباره آن اطلاعات جمع می‌کنیم )دواس، 
1387( در این تحقیق آن‌چه در نهایت مورد 
تحلیل قرار خواهد گرفت، عملکرد مجلات 

رشد معلم در مواجه با راهبرد‌ها ‌و راهکارهای 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش است.

تکنیک‌ها ‌و ابزار گرد‌آوری داده
شد،  گفته  نیز  این  از  پیش  که  طور  همان‌   
پژوهش‌های‌ ‌کیفی  جمله  از  حاضر  پژوهش 
جستار  این  در  اطلاعات  جمع‌آوری  است. 
مبتنی بر مشاهده و تحلیل مقاله‌های‌ ‌مجلات 
با  مقاله‌های‌ ‌مرتبط  هم  بنابراین  است،  رشد 
سند تحول در نمونه‌ها ‌کدگذاری شده و مورد 
سنجش قرار می‌گیرند و هم محتوای آن‌ها در 

ارتباط با سند ارزیابی خواهد شد.
بنابر آن‌چه گذشت روش گردآوری اطلاعات در 
این تحقیق روش اسنادی و مراجعه به مقاله‌های‌ 
‌مجلات رشد معلم است‌ از آن‌جا که در سند تحول 
بنیادین آموزش و پرورش راهبرد‌ها ‌و راهکار‌هایی 
است،  ابلاغ شده  آن  اصلی  اهداف  راستای  در 
همان موارد به گویه‌های‌ ‌قابل سنجش تبدیل 
شده سپس طبقات و رده‌های‌ ‌تحلیل متناسب با 

شکل 1. نمودار مجله‌های‌ ‌رشد )بر اساس داده‌های‌ ‌سایت مجلات رشد(
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راهبرد‌ها ‌و راهکارها تهیه شده و در نهایت لغاتی 
که دارا مفهوم مشابه هستند در طبقات مذکور 

طبقه‌بندی می‌شوند )رفیع‌پور، 1387(
توصیف داده‌ها

همان‌ طور که پیش از این گفته شد، هدف 
پژوهش حاضر، بررسی میزان ترویج راهبردها 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  و 
پرورش در مجلات رشد معلم است‌. راهبرد‌ها 
آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  ‌و 
وپرورش از اهداف کلان و اهداف عملیاتی سند 
تحول نشئت گرفته و در خود سند نیز به آن 
اشاره شده است. این اهداف ذیل عناوین فصل 
چهارم، فصل پنجم و فصل ششم سند تحول 
در  و  شده  عنوان  پرورش  و  آموزش  بنیادین 

فصل دوم تحقیق حاضر آمده است.
بند بوده   اهداف کلان سند تحول، شامل 8 
که در 15 راهبرد مستند گردیده است. اهداف 
شده  تشکیل  مورد  از 23  نیز  سند  عملیاتی 
و131 راهکار را ارائه داده است و لذا بر همین 
اساس مطالب و مقالات مجله‌های‌ ‌رشد معلم 
راهبرد‌ها  تعدد  از آن‌جا که  کدگذاری گردید. 
ابهام  و  پیچیدگی  به  بود  ممکن  راهکارها  ‌و 
و   8 در  راهبردها  لذا  شود؛  منجر  کدگذاری 

اهداف  براساس  کلی،  مقوله  در 23  راهکارها 
تجمیع  تحول  سند  عملیاتی  اهداف  و  کلان 
شدند و با توجه به نمونه‌های‌ ‌جمع‌آوری شده 
از مجلات رشد معلم ماتریس‌های‌ ‌احتمال وقوع 
با توجه به مقوله‌های‌ ‌به دست آمده و نمونه‌های‌ 
‌مجلات ترسیم شد. تعداد 1011 عنوان مقاله، 
گزارش دل‌نوشته و ... در 53 عنوان مجله رشد 
معلم که در سال‌های 90 تا 95 نمونه‌گیری شده 
بود، به لحاظ احتمال وقوع کدها بررسی شد. 
آنچه که مورد توجه این پژوهش بود در قدم 
اول و بر اساس فرضیات مطرح شده این بود که 
آیا مطالب منتشر شده در مجلات رشد در این 
سال‌ها به راهبرد و راهکارهای سند تحول اشاره 
داشته‌اند یا نه بنابراین وجود هر کد در محتوای 

هر مجله مورد دقت و توجه قرار گرفت.
نتیجه‌گیری

پیش از این ذکر شد که  اهداف سند تحول 
بنیادین آموزش و پرورش در دو بخش اهداف 
موضوع  طرح  به  عملیاتی  اهــداف  و  کلان 
می‌پردازد. 8 هدف کلان سند در 15 راهبرد 
در  آن  عملیاتی  و 23 هدف  می‌شود  متبلور 
همین  بر  لذا  می‌گردد،  اجرایی  راهکار   131
اساس این تحقیق نتایج حاصله را در دو بخش 

شکل2. نمودار مقایسه‌ای راهبرد‌های‌ ‌سند تحول در مجلات رشد معلم
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راهبرد‌ها ‌و راهکار‌ها ‌ارائه خواهد کرد.
نتایج بررسی راهبردهای سند تحول در 

مجلات رشد معلم
ارائه  در  و  چهارم  بخش  در  که  همان ‌طور 
ماتریس‌های‌ ‌احتمال وقوع رویت شد، مجلات 
معلم  ماهنامه‌های‌ ‌رشد  بخش  سه  در  رشد 
فصلنامه‌های‌ ‌علوم  و  پایه  فصلنامه‌های‌ ‌علوم 

انسانی بررسی شده‌اند.
ماهنامه‌های‌ ‌رشد معلم که شامل 5 عنوان رشد 
آموزش ابتدایی، رشد تکنولوژی آموزشی، رشد 
مدرسه فردا، رشد معلم و رشد آموزش متوسطه 
تحول  راهبردهای سند  و  اهداف کلان  است‌. 
در بازه زمانی مورد نظر )مهر ماه سال 1390 
تا آخر اسفند ماه 1395( در این مجلات بارها 
دست‌مایه مقالات مختلف شده است؛ اما این 
نبوده‌اند  برخوردار  یکسانی  توجه  از  راهکارها 
چنان‌ که هدف کلان یک یعنی تربیت انسانی و 
راهبردهای 1-2-3-6-7-8-12-15 تا20 بار به 
عنوان موضوع اصلی مقالات مطرح شده‌اند، در 
حالی‌که هدف پنجم فقط 1 بار محتوای مقالات 

این مجله‌ها ‌را به خود اختصاص داده‌اند.

فصلنامه‌های‌ ‌علوم پایه که شامل 6 عنوان رشد 
رشد  فیزیک،  آموزش  رشد  ریاضی،  آموزش 
زیست‌شناسی،  آموزش  رشد  شیمی،  آموزش 
رشد آموزش زمین‌شناسی و رشد فنی حرفه‌ای 
می‌شوند، نیز بیشترین توجه خود را به اهداف 
کلان شماره 2. ارتقای نظام تعلیم و تربیت؛ 4. 
مدیریت منابع انسانی؛ و 6. بهسازی برنامه‌ریزی 
درسی و 7. افزایش کارآیی مبذول داشته‌اند؛ لذا 
راهبردهای 1-2-3-9- 11 با تکرار 14 مرتبه 
برای هر کدام از اهداف به صورت جداگانه به 
عنوان موضوع مقالات در بازه زمانی مورد نظر 
و در نمونه‌های‌ ‌بررسی شده بیشترین بسامد را 
به خود اختصاص داده‌اند. به نظر می‌رسد این 
مجلات در نمونه‌های‌ ‌مورد بررسی، هدف کلان 
پنجم یعنی افزایش مشارکت و اثربخشی همگانی 

را حداقل به صورت آشکار، ارائه نکرده است.
عنوان   13 شامل  انسانی  فصلنامه‌های‌ ‌علوم 
آموزش قرآن، آموزش قرآن و معارف اسلامی، 
آموزش  مدرسه،  مشاور  مدرسه،  مدیریت 
پیش‌دبستانی، علوم اجتماعی، زبان و ادبیات 
زبان  بدنی،  تربیت  تاریخ،  جغرافیا،  فارسی، 

شکل 3. نمودار مقایسه‌ای راهکارهای سند تحول در مجلات رشد معلم
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خارجی و هنر می‌شود. این دست مجلات در 
نمونه‌های‌ ‌مورد بررسی بیشترین توجه خود را 
به اهداف کلان شماره 2 و شماره 6 یعنی ارتقای 
برنامه‌ریزی  بهسازی  و  تربیت  و  تعلیم  نظام 
درسی با 22 بار تکرار موضوع معطوف داشته‌اند 
و به نظر می‌رسد، به هدف‌های‌ ‌کلان شماره 
5 یعنی افزایش مشارکت همگانی و شماره 8 
یعنی کسب موقعیت نخست در منطقه و جهان 

اسلام کم‌ترین عنایت را داشته‌اند. 
به نظر می‌رسد در مجلات رشد معلم برخی 
سند  راهبردهای  و  کلان  جنبه‌های‌ ‌اهداف 
مستقیم  و  آشکار  صورت  به  حداقل  تحول 
ولایت  مباحث  مثلا  است،  نشده  پرداخته 
فقیه، تحکیم وحدت ملی، ارتقای آداب زندگی 
متعالی، بهداشتی و زیست محیطی و ... کم‌تر 
مطرح شده‌ا‌ند؛ اما از سویی با توجه به خصلت 
مجلات و مختصات مطالب آن‌ها و با توجه به 
طرح راهبرد‌های‌ ‌متناظر با شالوده اهداف به 
نظر می‌رسد؛ این مجلات در چارچوب‌سازی 
و ایجاد پیش سازمان‌دهنده تا حدودی موفق 

عمل کرده‌اند.
نظر می‌رسد  به  بررسی شده  بین مجلات  از 
بیشترین  اجتماعی  علوم  فصلنامه‌های‌ ‌رشد 
توجه را به سند تحول بنیادین نشان داده‌اند 
و وفاداری و حساسیت بیشتری در پرداختن به 
آن داشته‌اند چنان‌که در شماره 56 رشد علوم 
اجتماعی در پاییز سال 1391 مقاله‌ای با عنوان 
رویکرد علوم اجتماعی در سند تحول بنیادین 

به چاپ رسید.
نکته دیگر آن‌که به برخی از اهداف سند تحول 
مثلا هدف شماره سوم گسترش و تأمین همه 
جانبه عدالت آموزشی و تربیتی مستقیم و آشکار 
جهت  مقالاتی  انتشار  اما  است؛  نشده  مطرح 
افزایش توانمندی معلمان و تصحیح دانسته‌های‌ 
‌ایشان، ارائه راهکارهایی جهت تدریس بهتر و ... 
می‌تواند به ارتقای عدالت آموزشی منجر شود 
آموزشی  عدالت  تأمین  منظور  به  حداقل  یا 
انجام شود؛ لذا از نظر این پژوهش هدف عدالت 
آموزشی مورد توجه این مجلات در راستای سند 

تحول آموزش و پرورش بوده است.
نتایج بررسی راهکارهای سند تحول در 

مجلات رشد معلم
همانند بررسی نتایج راهبردها، در این بخش 
ماهنامه‌ها،  بخش  سه  در  حاصله  نتایج  نیز 
فصلنامه‌های‌ ‌علوم  و  پایه  فصلنامه‌های‌ ‌علوم 

انسانی ارائه خواهد شد.
در ماهنامه‌های‌ ‌رشد معلم بیشترین بسامد را 
هدف عملیاتی 1 یعنی تربیت انسانی با 16 بار 
تکرار دارد، البته در این هدف به نظر می‌رسد 
اجرای  و  تدوین  و  یعنی طراحی  راهکار 1/1 
راهبردی  تحول  اساس  بر  ملی  برنامه درسی 
البته  است،  داشته  را  موضوعیت  بیشترین 
راهکار‌های‌ ‌دیگر این هدف نیز به میزان کم‌تر 
مورد توجه بوده‌اند، اما به نظر می‌رسد راهکار 
1/4 )ایجاد ساز و کارهای ترویج و نهادینه‌سازی 
...( در  و  تبربی  و  تولی  فرهنگ ولایت‌مداری 

مجلات نمونه‌گیری شده مطرح نشده بود.
اما اهداف عملیاتی شماره 23 توسعه ظرفیت 
پژوهش با 15 بار تکرار، شماره 18 نوآوری در 
تعلیم و تربیت با 15 بار تکرار، شماره 21 بهبود 
تکرار،  بار  با 13  مدیریت  و  کارشناسی  نظام 
شماره 17 استفاده از فناوری‌های نوین با 13 
بار تکرار در رتبه‌های‌ ‌بعدی از بیشترین عنایت 

برخوردار بوده‌اند.
راهکار‌های‌ ‌23/23،2/1، 23/3  اساس  این  بر 
 18/5  ،18/4  ،18/3  ،18/2  ،18/1 و   23/4،
به عنوان موضوع  در ماهنامه‌های‌ ‌رشد معلم 
توجه  میزان  بیشترین   ... و  مقالات  مطالب، 
آن  از  پس  داده‌انــد،  اختصاص  خود  به  را 
در  بارها  نیز   21/6  ،21/3  ،21/1 راهکارهای 
اما  شده‌اند،  مطرح  مجله‌های‌ ‌نمونه  مقالات 
راهکارهای دیگر همین هدف عملیاتی هدف 
شماره 21 مانند راهکار شماره2، 4، 5، 7، 8، 
9، 10 موضوعیتی در این مقالات نداشته‌اند. در 
هدف شماره 17 ارتقای کیفیت تعلیم و تربیت 
با استفاده از فناوری‌های نوین همه 4 راهکار به 
یک میزان مورد توجه ماهنامه‌ها ‌بوده و هیچ 

راهکاری بدون توجه باقی نمانده است.
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اما دیگر اهداف عملیاتی و راهکارهای مربوط 
به آن‌ها چنان ‌که در ماتریس‌های‌ ‌فصل قبل 
توجه  مورد  کم‌تری  میزان  به  است،  مشهود 
میزان  کم‌ترین  گشته‌اند.  مطرح  اما  بوده‌اند؛ 
توجه را اهداف عملیاتی و راهکارهای متناظر با 
آن‌ها شماره 11 یعنی ارتقای شیوه‌های‌ ‌جذب 
برقراری  شماره 12  معلم،  تربیت  در  معلمان 
نیروی  رفاه  تأمین  و  خدمات  جبران  الگوی 
شوراهای  نقش  افزایش   13 شماره  و  انسانی 
آموزش و پرورش در تقویت فعالیت‌های‌ ‌تربیتی 
را دارا هستند، بنابراین راهکارهای 11/1، 11/2، 
 ،‌11/9 ،‌11/8 ،‌11/7 ،11/6 ،11/5 ،11/4 ،11/3
 ،‌12/3 ،‌12/2 ،12/1 ،‌11/12 ،‌11/11 ،11/10
13/1، 13/2 کم‌ترین میزان موضوعیت را در 

ماهنامه‌های‌ ‌رشد معلم داشته‌اند.
فصلنامه‌های‌ ‌علوم پایه شاید به دلیل خصلت 
علمی‌تر به نظر می‌رسد، کم‌تر به اهداف عملیاتی 
عمومی‌تر توجه کرده‌اند، لذا راهکارهای مربوط 
به اهداف عملیاتی شماره‌های 2، 3، 4، 12، 13، 
‌20 ‌اصلا در مطالب مجله‌های‌ ‌نمونه مطرح نشده 
است؛ در این گروه مجلات هدف عملیاتی شماره 
1 تربیت انسانی و هدف شماره 18 نو‌آوری در 
تعلیم و تربیت هر کدام 13 بار مطرح شده‌اند. 
در مورد هدف شماره 1 راهکار 1/1 بیشترین 
موضوعیت را دارد و راهکار‌های‌ ‌دیگر این هدف 
یا مطرح نشده‌اند یا آشکارا و مستقیم موضوعیت 
ندارند. اما در مورد هدف شماره 18 بیشترین 
بسامد را راهکار‌های‌ ‌شماره 18/3، 18/4 و 18/5 
دارند. سایر اهداف عملیاتی و راهکارهای متناظر 
با آن‌ها در مجلات رشد با تکرار کم‌تری عنوان 
شده‌اند، که در ماتریس‌ها ‌و نمودار‌های‌ ‌فصل 

قبل مشهود است.
اهداف عملیاتی  به  انسانی  فصلنامه‌های‌ ‌علوم‌ 
عفاف،  و  حیا  فرهنگ  ترویج  یعنی  شماره 3 
شماره 5 عدالت، شماره 9 جلب مشارکت ارکان 
نیروی  رفاه  تأمین  بخش عمومی، شماره 13 
فضا‌های‌  متناسب‌سازی   14 شماره  انسانی، 
‌تربیتی با ویژگی‌های‌ ‌دانش‌آموزان و اقتضائات 
فرهنگ اسلامی- ایرانی و شماره 20 تأمین و 

تخصیص و تنوع بخشی به منابع مالی کم‌ترین 
راهکارهای  بنابراین  کرده‌اند،  مبذول  را  توجه 
متناظر با این اهداف کم‌ترین موضوعیت را در 
مجلات بررسی شده داشته است. هدف عملیاتی 
مجلات  در  تکرار  بار  16حداقل  با   1 شماره 
مورد بررسی بیشترین بسامد را داشته است، 
اما از بین 7 راهکار متناظر با این هدف، فقط 
و  مطالب  موضوع  راهکار‌های‌ ‌‌1/1، 1/2، 1/5 
مقالات این مجله‌ها ‌بوده‌اند و سایر راهکار‌های‌ 
هدف  گرفته‌اند.  قرار  توجه  مورد  هدف  ‌این 
شماره 23 توسعه ظرفیت پژوهش با حداقل 13 
بار تکرار در این مجله‌ها ‌مورد بررسی و مداقه 
قرار گرفته و همه 4 راهکار آن در این دست 
مجلات و در مقاله‌ها ‌و مطالب گوناگون به تواتر 
آمده است. هدف شماره 15 یعنی اصلاح محتوا 
نیز در فصلنامه‌های‌ ‌رشد معلم حداقل 13 بار 
عنوان شده است، البته در این راهکار‌، شماره 
معطوف  خود  به  را  عنایت  بیشترین   15/4
کرده و راهکارهای 15/3 و 15/6 کم‌ترین طرح 
موضوع را به خود اختصاص داده‌اند. میزان تکرار 
نمودار‌های‌  ماتریس‌ها ‌و  در  راهکار‌های‌ ‌دیگر 

‌فصل 4 قابل بررسی است.
در نهایت ذکر چند نکته در خصوص نتایج به 

دست آمده خالی از فایده نیست.
اول آن‌که، در این جستار تعداد موضوعیت هر 
راهبرد و راهکار محاسبه نشده است؛ بلکه صرف 
پژوهش  حال  این  با  است  بوده  مدنظر  اشاره 
وقوع  ماتریس‌های‌ ‌احتمال  اساس  بر  حاضر 
آماری از میزان ترویج ارائه داده است. در بسیاری 
از مجلات مورد بررسی، یک راهبرد یا راهکار به 
اشکال متفاوت موضوع مقالات بوده‌اند، که این 
تحقیق صرف اشاره به راهبرد و راهکار را مدنظر 

قرار داده و تعدد اشاره را محاسبه ننموده است.
توجه  با  می‌رسد  نظر  به  که  این  دوم  نکته 
خصلت مجلات تخصصی‌تر مثل رشد آموزش 
دروس مختلف بنا بر همین ویژگی تخصصی 
بودن برخی از راهکارهای سند تحول بیشتر 

مورد توجه قرار گرفته اند تا راهبرد‌ها‌.
 حال با توجه به فرضیه‌های پژوهش که در فصل 
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اول آمده است، می‌توان گفت مجلات رشد معلم 
تلاش نموده‌اند تا چارچوب مناسبی از راهبرد‌ها 
و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  راهکارهای  ‌و 
پرورش در ذهن مخاطبان خود ایجاد نمایند 
هر چند این چارچوب‌سازی در مورد برخی از 
راهبرد‌ها ‌و راهکار‌ها ‌کم‌تر اتفاق افتاده است. از 
آن‌جا که این مقالات و مطالب در مجله‌های‌ ‌رشد 
منتشر شده‌اند در صورت مطالعه توسط معلمان 
به صورت پیش سازمان‌دهنده عمل  می‌تواند 
کرده و ذهن ایشان را با راهبرد‌ها ‌و راهکار‌ها ‌سند 
تحول یعنی مأموریت پیش روی نظام آموزش و 
پرورش رسمی کشور بیش از پیش درگیر نماید. 
در صورتی که نیروی انسانی از مأموریت سازمان 
متبوع خود آگاهی داشته باشد، نتایج عملکرد 

بهتری ارائه خواهد داد.
ارائه راهکار‌ها ‌و پیشنهادها

وقوع، می‌توان  ماتریس‌های‌ ‌احتمال  براساس 
لیستی از راهبرد و راهکارهایی که کم‌تر مورد 
توجه مجله‌های‌ ‌رشد قرار گرفته، تهیه نمود 
داد  قرار  اختیار دست‌اندرکاران مجلات  در  و 
این  به  انتخاب مقالات  و  تنظیم  تهیه،  تا در 

موضوعات توجه بیشتری شود.
و  تحول  سند  تطبیقی  بررسی  در  البته 
مقاله‌های‌ ‌مجلات رشد برخی مقالات، از نظر 
روح  به  تحول  راهکاری سند  اشارات  و  فحوا 
اهداف عملیاتی نزدیکتر بوده‌اند، چنان‌که در 
هدف عملیاتی شماره 5 با عنوان کلی تأمین 
و بسط عدالت آموزشی راهکار‌های‌ ‌8 گانه این 
هدف اکثر جنبه‌ها ‌و مصادیق عدالت را تحت 
کودکان  از  سخنی  اما  داده‌انــد،  قرار  پوشش 
استثنایی که می‌توانند به عنوان سرمایه‌های‌ 
‌انسانی کشور لحاظ شوند به میان نیامده است، 
اما در مجله‌های‌ ‌رشد معلم بررسی شده این 

موضوع به تکرار آمده است.
مشکلات و دشواری‌های‌ ‌پژوهش

این  مشکلات  بارزترین  و  مهم‌ترین  از  یکی 
تحقیق نحوه کد‌گذاری جهت ایجاد ماتریس‌های‌ 
‌احتمال وقوع بود از آن‌جا که اهداف سند تحول 
و  تدوین  راهکاری  و  راهبردی  بخش  دو  در 

خود  راهکار،  و  راهبرد  هر  و  گردیده  تنظیم 
دارای جنبه‌های‌ ‌متعدد و متنوعی است‌، لذا کار 

کد‌گذاری آن به دشواری صورت گرفت.
دشواری بعدی بررسی و محاسبه راهبرد‌ها ‌و 
راهکار‌ها ‌در مقالات و مطالب مجله‌های‌ ‌رشد 
بود اگر این پژوهش به وسیله برنامه )اطلس 
تی زرنگار( انجام می‌شد، قطعا دشواری کم‌تری 
نظر  به  گرچه  می‌کرد  ایجاد  پژوهشگر  برای 
ماتریس‌های‌ ‌محقق  توسط  می‌رسد محاسبه 
ساخته و توسط خود او این انعطاف‌پذیری را 
دارد که همزمان می‌تواند هم آشکارا به دنبال 
کد‌های‌ ‌مورد نظر باشد و هم به محتوای مقلات 
و هم جنسی یا نزدیکی آن‌ها با کدهای مورد 

نظر توجه نماید.
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